TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO

Comité de Governanca e Estratégia - 2023

ATA DE REUNIAO

— PAULO

= ROBERTO
GONCALVES
CERQUEIRA

1. IDENTIFICAGAO DA REUNIAO oizze s
Identificador/Tema 22 Reunido do Comité de Governanca e Estratégia - 2023 _ ;A;AEL
Bl va
Data 12/12/2023 i
Horario (inicio/término) | 14h o B
09/01/2024 10:03
Local Presencial - Sala de Reunido da Presidéncia =) suLomom
—) LUCIANA
2. PAUTA @ SOHsTEN
ID Descrigao do item = ‘g%%;%ﬁ
11/01/2024 10:54
06/2023 | Proposta de Revisdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para inicio de ==
—— WLADEMIF
. — . . @ £
07/2023 | Apresentacao de futura Revisdao do PEI com o gerenciamento de Riscos dos OEs e oM
para 2024 —  LUCIANA
15/01/2024 12:40
08/2023 | Situagao dos Planos Intraorganizacionais do TRT-6 =) Someace
09/2023 | Perspectivas de 2024

3. PARTICIPANTES

Nome Lotacao
Cargo
1 Nise Pedroso Lins de Sousa Presidéncia

Desembargadora Presidente do TRT6

2 Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Presidéncia
Juiza Auxiliar da Presidéncia

3 Renata Conceicdo Nobrega Santos Corregedoria
Juiza Auxiliar da Corregedoria

4 Saulo Bosco Souza de Medeiros 12 Vara do Trabalho de
Juiz da Comissdo de Atencgdo Prioritaria ao 1° Grau de Jaboatdo dos Guararapes
Jurisdicao

5| Antiégenes Carneiro Pereira Filho Presidéncia

Secretario Geral da Presidéncia

6 | Humberto Corréa de Oliveira Andrade Presidéncia
Secretario Geral Judiciario




7 | Luciana de Moraes Hazin SEGGEST
Diretora da Secretaria de Governanga e Estratégia
4. AUSENCIAS JUSTIFICADAS
Nome Lotacao

1 Sergio Torres Teixeira
Desembargador Vice-Presidente do TRT6

Vice Presidéncia

2 | Fabio André de Farias
Desembargador Corregedor do TRT6

Corregedoria

Necy Lapenda Pessoa de Albuquerque de Azevedo
3 Juiza Titular da 22 Vara do Trabalho de Ipojuca

22 Vara do Trabalho de
Ipojuca

4 Renata Maria Pessoa Maranhao de Lima
Secretaria da Corregedoria

Corregedoria

5. CONVIDADOS

Nome

Lotacao

1 | Wlademir Rolim
Diretor Geral do TRT-6

Diretoria-Geral

2 | Rafael Val Nogueira
Juiz Titular

Juiz Presidente da
AMATRA-6

3 | Paulo Roberto Gongalves Cerqueira
Assessor da Vice-Presidéncia

Vice Presidéncia

Luciana von Sohsten

4 SEGGEST
Assistente da Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica

5 Mancinelli Faustino Vila Nova DGPE

Chefe da Divisdao de Governanca e Projetos Estratégicos

6. DESENVOLVIMENTO

No dia 12 de dezembro de 2023, as 14h15, na sala de reunibes da Presidéncia do
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido, reuniram-se os membros do Comité de Governanga
e Estratégia. A Desembargadora Presidente Nise Pedroso Lins de Sousa abriu a sessao e passou
a palavra para Luciana Hazin para iniciar a pauta da reuniao.
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Luciana Hazin, iniciou a reunido do Comité revisando o Ultimo encontro, no qual foi
apresentado o Plano Estratégico do TRT-6, os planos intraorganizacionais, e por fim a
proposta da revisdo do planejamento estratégico. Destacou que a revisdo do planejamento
estratégico do TRT-6 estd sendo direcionada pelas Regras de Ouro (Resolucdo CSIT n.
290/2021).

Informou que, embora a revisao do CSJT esteja programada para iniciar em margo
de 2024, ndo ha problema que o TRT-6 antecipe esse processo, considerando, inclusive, que
houve mudancas de gestor estratégico no Conselho.

Informou que a revisdo do planejamento estratégico do CSJT estd prevista para
iniciar em margo/24 mas que acredita que o TRT-6 pode se antecipar nesse trabalho,
inclusive porque houve mudanca do secretario de Gestdo Estratégica do Conselho.

As propostas para revisdao do planejamento do Tribunal incluem a reformulacdo do
documento atual, retirando indicadores ndo monitorados, incluindo outros indicadores, além
de estabelecer metas qualitativas, criagdo de glossario do TRT-6 para facilitar o
acompanhamento dos indicadores e metas.

Luciana apresentou sugestdes para a revisdao do plano estratégico para 2024,
considerando perspectivas e objetivos estratégicos do mapa do Tribunal. A reunido abordou a
retirada e inclusdo de indicadores para um acompanhamento mais eficaz da estratégia, com
planos para uma revisdo mais aprofundada em 2024, desdobrando objetivos estratégicos em
metas menores. A analise ambiental comecou com avaliagbes em unidades-chave
(Diretoria-Geral, Presidéncia, Secretaria Administrativa, Corregedoria, Vice-Presidéncia e
outras), seguida por uma analise de riscos dos objetivos estratégicos.

Luciana ressaltou que a proposta de revisdo do planejamento estratégico sera
submetida ao Pleno do Tribunal apds a deliberacdo do Comité.

Foram as seguintes propostas, para cada objetivo estratégico:

Na busca por fortalecer a comunicagao e parcerias institucionais, a proposta
sugere excluir a Pesquisa de Imagem (PI-JT) devido a sua natureza nacional e, portanto,
necessitar intervencdo do CSJT. A auséncia de métricas e monitoramento inviabiliza sua
inclusao.

Quanto ao Indice de Satisfacdo (IS), a sugestdo é integra-lo, monitorando em
2023 e 2024 e estabelecendo metas a partir de 2025. A métrica do CSJT seria adaptada ao
TRT-6 por meio da nova pesquisa de satisfacdo.

Para o objetivo de promover trabalho decente e sustentabilidade, a proposta
envolve incluir o Indice de Alcance das Metas do Plano de Logistica Sustentavel
(IAM-PLS), que ja é monitorado mas ndo é formalizado no planejamento estratégico. O
monitoramento dos resultados do PLS em 2023 deve ser utilizado para estabelecer metas em
2024.
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Para a revisdao do objetivo garantir a duracao razoavel do processo, a proposta é
incluir o Indice de Sentencas Liquidas (ISL) utilizando a métrica do CSJT adaptada ao
TRT-6. O monitoramento dos resultados de 2023 sera usado para fixar metas em 2024. O Dr.
Saulo destacou a importancia de ajustar a métrica para excluir os improcedentes, por sua
natureza. Luciana esclareceu que a métrica do CSJT refere-se as sentengas procedentes e
procedentes em parte.

Além do ISL, propde-se adotar o Indice de Atendimento a Demanda (IAD), j&
monitorado pelo Tribunal para o Prémio CNJ de Qualidade, e que a medicdo é feita pelos
diferentes graus de jurisdicdo. Hoje, o do 1° grau é muito bom, mas o 2° grau tem condicdes
de melhorar.

Para o objetivo Promover a Integridade e a Transparéncia em Relagdo aos
Atos de Gestdo Praticados, sugere-se incluir o indice de Atendimento as Deliberacées
e as Recomendagoes Decorrentes de Auditoria (IADRDA), jad monitorado pela
Secretaria de Auditoria, mas sem monitoramento pelo planejamento estratégico.

O Indice de Avaliacdo de Riscos (IAR) tem sua inclusdo proposta, adotanado a
métrica do CSJT, monitorada em 2024 para fixar metas para 2025. Adicionalmente, propde-se
incluir o indicador Nivel de Maturidade Global de Riscos (NMGR), adotando a métrica do
CSJT adaptada para a realidade do Tribunal.

Para Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas, propdem-se
quatro indicadores (conforme quadro abaixo) de conciliagdo ja monitorados para o Prémio
CNJ] de Qualidade e para o Conciliar é Legal. A proposta € monitorar os resultados em 2023
para estabelecer metas em 2024.

Objetivo Estratégico: Assegurar o Tratamento Adequado dos
Conflitos Trabalhistas

‘3 Perspectiva Processos Internos

Indicador Meta Status no PEI Proposta

Indice de Conciliagdo (IC) Meta Nacional 3 Adogdo obrigatéria;

Métrica definida pelo CNJ.

Monitorar resultado de -
2023 para fixar meta
para 2024

indice de Realizacdo de
Audiéncias nos CEJUSCS

Inclusdo com adogdo d
métrica do CNJ

Monitorar resultado de -
2023 para fixar meta
para 2024

indice de Conciliacdo no 1°
Grau (IC1)

Inclusdo com adogéo d
métrica do Prémio CNJ
de Qualidade

indice de Conciliacdo no 20
Grau (IC2)

iIndice de Conciliacdo na
Execugéo (ICExec)

PROPOSTA

Monitorar resultado de -

2023 para fixar meta
para 2024

Monitorar resultado de
2023 para fixar meta
para 2024

Inclusdo com adogdo d
meétrica do Prémio CNJ
de Qualidade

Inclusdo com adogéo d
métrica do Prémio CNJ
de Qualidade
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Luciana destacou a colaboracdo do NUPEMEC e a Vice-presidéncia para fortalecer as
acdes de conciliacdo do Tribunal, e que a adogdo dos indices vai auxiliar a analise das
conciliacbes nos 19 e 29 graus separadamente. Enfatizou ainda, o desafio de melhorar as
conciliagbes em processos de execugao.

Dra Renata informou sobre o plano da Corregedoria para melhorar conciliagdes em
processos de execugao para 2024.

No objetivo de Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas, propde-se excluir do indicador Tempo médio entre o transito em julgado do
precedente e o transito em julgado do processos em que a tese deveria ser aplicada
(TMTJ) por ser de pouca relevancia estratégica para a realidade do TRT-6.

Para o indicador Tempo Médio entre a Afetacdo e a Sentenca de Mérito
(TMASM) a proposta é adotar a métrica do CSJT monitorando em 2023/2024 para fixar
metas em 2024/2025.

Para Fortalecer a governanga e a gestdo estratégica sugere-se:

e excluir o Indice de Classificacdo Documental no Processo Judicial
Eletronico (ICDPJE), considerado pouco estratégico para o TRT-6. Dra Renata
guestionou se indicador pode auxiliar com uso de ferramentas de busca textual no
PJe, mas Luciana esclareceu que a finalidade é reduzir a quantidade de documentos
eletronicos do PJe pendentes de classificacdo, e ndo diz muito sobre pesquisa textual
dos documentos;

e adotar a métrica do CSJT adaptada para o TRT-6 para o Indice de Processos
de Trabalho Criticos Mapeados com Identificacao dos Controles Internos
(IPMCI), para monitorar no ano de 2024 e fixar metas em 2025;

e estudar e realizar levantamento do Indice de Gestdo e Governanca + ESG
(iESGo), considerando que o iESGo vem substituir o IGG, inclusive que em 2024 o
TCU fard um levantamento. Wlademir informou que o TCU j& encaminhou uma prévia
do levantamento que sera aplicado no final de fevereiro/2024. Luciana explicou que o
ESG é uma nova forma de governanga que amplia o conceito de governanca para o
ambiente e o social.

Luciana informou que recebeu uma minuta do levantamento do TCU por meio do
grupo de trabalho que colabora com o érgdo. Esse levantamento sera aplicado em fevereiro e
vai medir o nivel de maturidade da governanca das instituicdes publicas.

Para o objetivo Aperfeicoar a Gestdao Orcamentaria e Financeira propde-se
excluir o Indice de Cumprimento da EC 95/2026 devido & auséncia de métrica fixada e
monitoramento. Wlademir complementou informando que o teto de gastos é o arcabouco
fiscal, entdao esse indicador realmente ndao faz muito sentido.

E ainda propde-se a inclusido do Indice de Execucdo das Dotacdes para
Despesas Discricionarias (IEDD) que ja é monitorado pela Secretaria de Orcamento e
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Finangas (SOF) desde o inicio do ano. A proposta é fixar meta para 2024, adotando a métrica
do CSJT adaptada.

No objetivo de aprimorar a infraestrutura fisica, material, de TIC e de
seguranca institucional, o indicador Indice de Cumprimento do Plano Anual de
Contratacoes (ICPAC) ja é monitorado, com meta definida pelo Subcomité de Imoveis.

Para esse mesmo objetivo, ha a proposta de um estudo para a criagao de indicadores
de gestdo de imdveis, considerando, inclusive, o acérddao da auditoria de imdveis. Esse
estudo esta sendo analisado, inclusive com a gestdo de riscos.

Para o objetivo Incrementar Modelo de Gestao de Pessoas, Luciana mencionou a
dificuldade em cumprir a meta especifica da Justica do Trabalho, que é quantitativa e
qualitativa.

Dra Adriana questionou se o quantitativo minimo de magistrados para a realizacdo de
exames periddicos ja foi atingido, informando que faltavam dois para o alcance da meta.

Dra Renata expressou preocupacao com a falta de adesdo dos magistrados para o
cumprimento da meta, e destacou uma acao planejada pela Corregedoria, Divisdo de Saude e
EJud-6 durante a Semana de Formacdo de Magistrados, em janeiro, e renovada em
agosto/24, visando a adesdo dos magistrados aos exames médicos periddicos.

Luciana von Soéhsten sugeriu que a Divisdo de Salde passe a controlar e cobrar a
realizacao dos exames assim servidores(as) e magistrados(as) recebam as guias de exames.

Dra Renata informou sobre parcerias com clinicas no interior para realizar os exames.

Dra Renata e Dra Adriana mencionaram que talvez seja necessario a revisao do
normativo que trata de exames periddicos.

Dra Nise e Paulo Cerqueira destacaram que ha tribunais que tornaram obrigatoria a
realizacdo de exame periddico. Dr Rafael menciona a necessidade de uma abordagem mais
efetiva para a realizagcdo desses exames. Luciana Hazin mencionou que isso nao so
contribuiria para aumentar a amostragem, mas também ajudaria nas promocdes de saude
para reduzir a incidéncia de doengas - perspectiva qualitativa da meta.

Retornando as propostas de novos indicadores, Luciana Hazin apresentou a proposta
de inclusdo de trés indicadores com adocdo da métrica do CSJT e, em todos eles, monitorar o
resultado de 2023 para fixar metas para 2024. Sao eles:

e Indice de Capacitacdo de Magistrados(as) e o indice de Capacitacéo de
Servidores(as), o monitoramento ja acontece pela EJud;

e Indice de Aderéncia a norma que padroniza a estrutura de 1° e 2°
graus da JT (IANE) - monitorar o quantitativo de servidores e suas lotagdes e o

quantitativo de fungdes comissionadas e seus gastos.
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Para o objetivo Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) e a Protecao de Dados, Luciana informou que em 2023 ndo houve
indicador relacionado a esse tema, mas a equipe da STIC monitorou o Indice de
Governanca de TIC (iGovTIC-JUD), alcancando nivel de exceléncia em maturidade, em
2023. A proposta é estabelecer metas em conjunto com o Comité de GovTIC e a
Coordenadoria de Governancga da STIC com monitoramento e prévias de levantamento.

Outra proposta é a criacdo do indicador Indice de Satisfacdo com os Sistemas de
TIC (ISTIC), utilizando a métrica do CSJT com monitoramento de resultados em 2023 e
2024 para fixar metas em 2024/2025.

Luciana Hazin encerrou as propostas para a criacao/exclusdo de indicadores na
revisdo do planejamento estratégico, e houve aprovacdao pelos os membros do Comité que
estavam presentes.

Deliberacao:
O Comité, por unanimidade aprovou as propostas apresentadas, aqui resumidas:
Exclusao dos indicadores:
1. Pesquisa de Imagem (PI-JT);
2. Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em julgado do
processos em que a tese deveria ser aplicada (TMTJ);
3. Indice de Classificagdo Documental no Processo Judicial Eletronico (ICDPJE);
4. Indice de Cumprimento da EC 95/2026 (ICE95).

Adocgdao dos indicadores:

Indice de Satisfagdo (IS);

Indice de Alcance das Metas do PLS (IAM-PLS);

Indice de Sentencas Liquidas (ISL);

Indice de Atendimento & Demanda (IAD);

Indice de Atendimento s DeliberacBes e as Recomendagdes Decorrentes de Auditoria

(IADRDA);

6. Indice de Avaliacdo de Riscos (IAR);

7. Nivel de Maturidade Global de Riscos (NMGR);

8. Indice de Realizacdo de Audiéncias nos CEJUSCs;

9. Indice de Conciliagdo no 1° Grau (IC1);

10. Indice de Conciliagdo no 2° Grau (IC2);

11. Indice de Conciliacdo na Execucdo (ICExec);

12. Tempo Médio entre a Afetacdo e a Sentenca de Mérito (TMASM);

13.Indice de Processos de Trabalho Criticos Mapeados com Identificacdo dos Controles
Internos (IPMCI);

14. Indice de Execucdo das DotacSes para Despesas Discricionarias (IEDD);

15. Indice de Capacitagdo de Magistrados;

16. Indice de Capacitacdo de Servidores;

17.Indice de aderéncia @ norma que padroniza a estrutura de 1° e 2° graus da JT (IANE);

18. Indice de Satisfacdo com os Sistemas de TIC (ISTIC).

uhwh e

Analise e estudo de possiveis indicadores e monitoramento:
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1. Indicador(es) para Gestdo de Imdéveis;
2. Estudo da substituicdo do IGG pelo iESGo;
3. Indice de Governancga de TIC (iGovTIC-JUD).

Item: | Apresentacao de futura Revisao do PEI com o gerenciamento de ID | 07/2023
Riscos dos Objetivos Estratégicos para 2024

Luciana prosseguiu com a reunido, enfatizando que a revisdo do planejamento
estratégico visa também a adequacdo as recomendacdes da auditoria, incluindo a analise e
gerenciamento de riscos nos objetivos estratégicos. Essa abordagem visa orientar melhor as
futuras iniciativas estratégicas, com previsdao de medir beneficios e resultados alcancados.

Ela informou que a SEGGEST, juntamente com a Divisdao de Governanca e Projetos
Estratégicos (DGPE) reformulou a metodologia de projetos, que ainda ndo foi publicada.

Algumas unidades foram solicitadas a realizar uma analise de ambiente para cada
objetivo estratégico usando a analise SWOT/FOFA, e embora algumas unidades ndo tenham
concluido, serdo novamente demandadas para finalizar a analise. A SEGGEST, DGPE e CIPIN
iniciaram a avaliagdo dessa analise de ambiente, incluindo a andlise de riscos.

Mancinelli enfatizou a importadncia desse diagnostico para desdobrar os objetivos
estratégicos em metas mais especificas, facilitando o monitoramento da estratégia. Luciana
acrescentou que a intengdo é tornar os objetivos estratégicos mais mensuraveis para facilitar
o0 desenvolvimento de iniciativas com maior impacto para o Tribunal.

Item: | Situagao dos Planos Intraorganizacionais do TRT-6 ID | 08/2023

Os Planos Intraorganizacionais, desenvolvidos a pedido do CSJT, visam desdobrar o
planejamento estratégico em trés areas especificas:

1. Comunicagdo Social;
2. Pessoas;
3. Gestdo Orcamentaria

Luciana informou que os trés planos intraorganizacionais do Tribunal ja estdo
prontos, foram desenvolvidos pelas as unidades responsaveis (CCS, DIGOV e SOF,
respectivamente) com apoio da SEGGEST e da DGPJ, e serdo submetidos a presidéncia.

Mancinelli acrescentou que sdo documentos técnicos que norteiam as unidades para
que colaborem com o alcance dos objetivos estratégicos.
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Mancinelli reforca que a governanca estd cada vez mais integrada a tudo, e ha
necessidade de alinhar os trés pilares da governanca e que o ESG vem integrado em todas as
atividades.

Como exemplo, foi mencionado as exigéncias do Prémio CNJ de Qualidade e também
do levantamento de governanca do TCU (iESGo), que os mecanismos de governanga
(liderancga, estratégia e controle) alcangaram um novo nivel de maturidade incluindo o social
e 0 ambiental.

Mancinelli ressalta a necessidade de integrar o0s processos de trabalho das
governancas do Tribunal. Luciana ressalta que os pilares de governanga do TRT-6 ja atuam
em conjunto, mas que em 2024 a perspectiva é que as unidades de governanca trabalhem
mais alinhadas.

7. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Compromissos Responsavel Data
1 | Elaborar minuta da revisdo do planejamento SEGGEST (UAE) Até a proxima
estratégico com as deliberacGes da reunido acerca reuniao

dos indicadores.

2 | Solicitar - as unidades restantes - a analise SWOT SEGGEST/DGPE Até 12/01/24
de diagndstico de ambiente para a revisdo do
planejamento estratégico.

3 | Encaminhar os Planos Intraorganizacionais para a SEGGEST/DGPE Até 05/02/24
presidéncia

8. PROXIMA REUNIAO

Local Data prevista Horario previsto

Sala de reuniGes da presidéncia 15 de abril 14h

9. ASSINATURA DOS PRESENTES QUE APROVAM A RESPECTIVA ATA

Nome Assinatura

Cargo
1 | Nise Pedroso Lins de Sousa Assinado eletronicamente
2 | Adriana Satou Lessa Ferreira Pinheiro Assinado eletronicamente
3 | Renata Conceicdao Nobrega Santos Assinado eletronicamente
4 | Saulo Bosco Souza de Medeiros Assinado eletronicamente




5 | Rafael Val Nogueira Assinado eletronicamente
6 | Antiogenes Carneiro Pereira Filho Assinado eletronicamente
7 | Humberto Corréa de Oliveira Andrade Assinado eletronicamente
8 | Wilademir Rolim Assinado eletronicamente
9 | Luciana de Moraes Hazin Assinado eletronicamente
10 | Luciana von Sohsten Assinado eletronicamente
11 | Mancinelli Faustino Vila Nova Assinado eletronicamente
12 | Paulo Roberto Gongalves Cerqueira Assinado eletronicamente




		2024-01-08T18:04:54-0300
	PAULO ROBERTO GONCALVES CERQUEIRA


		2024-01-09T08:12:51-0300
	MANCINELLI FAUSTINO VILA NOVA


		2024-01-09T08:22:45-0300
	RAFAEL VAL NOGUEIRA


		2024-01-09T10:03:37-0300
	ADRIANA SATOU LESSA FERREIRA PINHEIRO


		2024-01-10T08:46:51-0300
	SAULO BOSCO SOUZA DE MEDEIROS


		2024-01-11T09:11:23-0300
	LUCIANA VON SOHSTEN


		2024-01-11T10:54:46-0300
	ANTIOGENES CARNEIRO PEREIRA FILHO


		2024-01-11T17:03:48-0300
	RENATA CONCEICAO NOBREGA SANTOS


		2024-01-12T17:21:49-0300
	WLADEMIR DE SOUZA ROLIM


		2024-01-15T12:40:11-0300
	LUCIANA DE MORAES HAZIN


		2024-01-16T18:40:50-0300
	HUMBERTO CORREA DE OLIVEIRA ANDRADE




