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ALBUQUERQ
UEEMELLO
VENTURA

PORTER

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA (CGOV) 2021 Q

ERIKA
ANTUNES
DE

Ata da ReuniZo do Comité de Governanca Institucional 2021, realizada no dia 19 de ﬂ claito
maio de 2021, as 9 horas, na sala de Reunido da Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho ﬂ A
da 62 Regido, sob a organizagdo da Coordenadoria de Gestdo Estratégica. BEARALY

DE ARAUJO

ﬂ LUCIANO
JOSE
FALCAO
LACERDA
1. OBJETIVO -

ALBUQUERQ

= Aprovacgdo da proposta do Plano Estratégico do TRT6 ciclo 2021-2026. Q

NISE
PEDROSO
LINSDE
SOUSA

2. PARTICIPANTES

Na reunido, estiveram presentes os seguintes membros do Comité de Governanga
Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido:

= Maria Clara Saboya Albuquerque Bernardino - Desembargadora Presidente do TRT6
= Nise Pedroso Lins de Sousa - Desembargadora Vice-Presidente do TRT6

= Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura - Desembargador Corregedor do TRT6
= Ana Catarina Cisneiros Barbosa de Araujo - Juiza Auxiliar da Corregedoria

» Katia Keitiane da Rocha Porter - Juiza Representante do Comité Gestor Regional do 1°
Grau

= Luciano José Falcdo Lacerda - Secretario Geral da Presidéncia
» Erika Antunes de AraGjo Gusmao - Diretora Geral de Secretaria

* Elisabete Duarte de Sousa Alves - Coordenadora da Gestdo Estratégica

2. APRESENTAGCAO /DISCUSSAO DA PAUTA

A reunido foi aberta pela Desembargadora Presidente Maria Clara Saboya,
agradecendo a presenca de todos.

Dando continuidade, a Coordenadora de Gestdo Estratégica, Elisabete Duarte,
apresentou alguns esclarecimentos.

Informou que a Politica de Governanga no ambito do TRT6
foi instituida por meio do Ato TRT-GP 71/2017 e alterada pelo Ato TRT-GP n.°© 307/2018.

A governanca institucional é desdobrada e priorizada nas praticas relacionadas as
seguintes areas de conhecimento: gestdo estratégica; tecnologia da informagdo e
comunicagdo; pessoas e contratagoes.

A governanca de gestdo estratégica consiste na aplicacdo de principios e praticas que
assegurem a transparéncia e o envolvimento das partes interessadas no planejamento e na
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execugdo da estratégia institucional. Envolvendo o estabelecimento da estratégia da
organizacdo, execucao da estratégia e monitoramento da execucgdo da estratégia.

Seguindo para o objetivo da reunido a analise e aprovagdo do Plano Estratégico do
TRT6 para o ciclo 2021-2026 pelo Comité de Governanca Institucional, foi informado que o
processo de construcdo do referido Plano teve inicio em fevereiro de 2020, passando pelas
seguintes etapas:

= Fevereiro/2020 - Aprovacao do Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
(Res CSJT n° 259);

= Maio/2020 - Andlise de Ambiente do TRT6;
= Maio/2020 - Construcao da proposta de Valores e de Visao do Futuro do TRT6;
= Outubro/2020 - Relatério de Diagndstico do TRT6;

= Junho/2020 - Aprovacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Res CNJ n°
325);

= Margo/2021 - Aprovacdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (Ato
CSJT.GP.SG n° 34/2021);

= Maio/2021 - Andlise e Aprovacdo da Minuta do Plano Estratégico do TRT6 pelo
Comité de Governancga Institucional;

* Proxima etapa - Aprovacgdo do Plano Estratégico do TRT6 pelo Tribunal Pleno;

O Plano Estratégico do TRT6 foi construido em alinhamento a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario e ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho.

A coordenadora de Gestdo Estratégica destacou algumas diretrizes principais do CNJ e
do CSJT para a construcdo dos Planos Estratégicos dos Tribunais.

A Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 foi Construida por meio de
processos participativos, desenvolvidos pelos tribunais dos segmentos de justiga,
coordenados pela Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

Na Resolugao CNJ n° 325/2020 foram estabelecidas as necessidades para os Tribunais
de:

= Alinhar os Planos Estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciario;

= Observar o conteddo dos Macrodesafios do Poder Judiciario, podendo incorpora-los,
precisando constituir objetivos estratégicos, em alinhamento;

= Alinhar as propostas orgamentarias ao Plano Estratégico de modo a garantir os
recursos necessarios a sua execugao;

= Promover a participagdao de magistrados de primeiro e segundo graus, servidores,
entidades de classe na elaboragdo de seus planejamentos estratégicos, garantida a
contribuicdo da sociedade;

= Proceder ao alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, até 30 de junho
de 2021.

Na Resolugdao CSJT n© 259/2020, que aprovou o Modelo de Gestdo Estratégica da
Justica do Trabalho, foram definidas as necessidades para os Tribunais de:
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= Realizar processos participativos;

= Definicdo de etapas e cronograma para a construgao do Plano Estratégico da Justica
do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho;

= Os processos participativos realizados para a construgdo do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho, também subsidiam a elaboracdo da proposta de plano
estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho.

= Ter sua propria visao;

= Possibilidade de acrescentar valores, objetivos e indicadores (e metas associadas)
aos ja definidos para a JT;

= Possibilidade de mudar a redacdo dos objetivos da JT (mas nao os indicadores e as
metas).

Definiu ainda que o alinhamento dos Planos Regionais ao PE-JT se da por contribuigdo:
= A Missdo deve ser idéntica a da Justica do Trabalho;

= Os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da Justica do
Trabalho de acordo com as especificidades do Tribunal Regional do Trabalho, sem
necessidade de replicagdo textual, garantido, contudo, que comportem os
indicadores e metas da Justica do Trabalho;

= Os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem ser replicados
nos planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo do
acréscimo de outros relacionados as especificidades do respectivo Tribunal e aos
objetivos estratégicos especificos a seus planos;

= Aprovacdo do plano estratégico dos Tribunais Regionais do Trabalho pelo Tribunal
Pleno, até o més de abril do primeiro ano de vigéncia do PE-JT. (alterado para
maio).

No Ato CSJT n© 34/2021 que aprovou o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o
ciclo 2021-2026, foram definidas as seguintes diretrizes para os Tribunais:

= Os objetivos devem ser desdobrados em indicadores, metas e iniciativas até o 42
ano de vigéncia do plano estratégico;

= A Cesta de Indicadores Estratégicos - CIE relne as métricas de referéncia que
devem ser adotadas pelos Tribunais Regionais do Trabalho para a mensuragao dos
objetivos estratégicos de seus planos;

= O portfélio inicial de iniciativas nacionais incluird as selecionadas no contexto do
Prémio Cooperari;

= Os Tribunais Regionais do Trabalho devem observar os objetivos definidos na
estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer outros;

= Adotar, no maximo, 2 (duas) metas para cada objetivo estratégico estabelecido
pelos Tribunais Regionais do Trabalho.

Destacando ainda as regras abaixo:
= Evitar criar novos objetivos;

= Definir, no maximo, 2 metas para cada objetivo;
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Investir em iniciativas (agdes, projetos e programas) para alavancar a estratégia;

Incluir todas as Metas Nacionais aprovadas.

Com base nas diretrizes e regras definidas pelo CNJ e CSJT, o Comité passou a analisar
os elementos do Plano Estratégico do TRT6.

Iniciando pela andlise de ambiente do TRT6, utilizando a Matriz SWOT, construida
de forma participativa, foi aprovado:

Forcas TRT6

Qualificagdao de Magistrados e Servidores
Comprometimento de Magistrados e Servidores
Capacitagbes Continuadas

Infraestrutura Tecnoldgica e de Sistemas
Infraestrutura Fisica

Implantacdo de Modelos de Governancga Institucional
Celeridade Jurisdicional

Modelo Participativo de Planejamento Estratégico
Processo Judicial e Administrativo eletronico
Compartilhamento de Boas Praticas

Implantagcdo dos Centros de Conciliagao Regionais e Centros Itinerantes

Fraquezas TRT6

Quadro Deficitario de Pessoal

Desmotivacao de Magistrados e Servidores

Restrigdes e Cortes Orcamentarios

Falhas de Comunicacdo entre Unidades e Orgdos Judiciais

Falta de alinhamento entre os Sistemas de Processo eletronico e o Sistema de
Gerenciamento de Dados Estatisticos da JT

Falta de Uniformizacao da Gestao de Informacgao e de Dados

Insuficiéncia de Recursos Orgcamentarios para Investimentos em Politicas de
Inovagao Tecnoldgica

Baixo Comprometimento com a Estratégia

Oportunidades TRT6

Reforgo de Parcerias Institucionais
Incentivo a Conciliagdo

Inovagdes Tecnoldgicas
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= Avango do Trabalho Remoto com Produtividade e Qualidade
Ameacas TRT6

= Enfraquecimento da Justica do Trabalho

= Desvalorizagao do Servigo Publico

= Cendario Econdmico Desfavoravel

= Restricdes Orcamentarias

= Reformas Trabalhista, Previdenciaria e Administrativa

= Cenario de Incertezas nas Relagdes de Trabalho

Missao TRT6 - Utilizar a mesma da Justica do Trabalho.

“Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz social e
o fortalecimento da cidadania.”

Visdo de Futuro TRT6 - aprovada a proposta construida pelo TRT6

“Ser reconhecida como uma justica célere, efetiva e comprometida com os direitos
sociais.”

Valores TRT6 - aprovados os mesmos da Justica do Trabalho por corresponder aos
propostos pelo TRT6.

= Etica

= Eficiéncia

= Transparéncia

= Inovagao

» Valorizagdo das pessoas
= Seguranga juridica
= Acessibilidade

= Agilidade

» Sustentabilidade

= Efetividade

= Comprometimento

= Respeito a diversidade
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Objetivos Estratégicos TRT6 - aprovada a utilizacdo dos objetivos estratégicos da
Justica do Trabalho.

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais
Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Garantir a duracdo razoavel do processo

Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetiti
Aperfeicoar a Governanga e a Gestdo Estratégica
Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas e

Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados

vas

m ambito nacional

Mapa Estratégico do TRT6 - aprovada a proposta na forma abaixo.

Planejamento
Estratégico TRT6

Perspectivas

"‘ Mapa Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da Sexta Regido 2021/2026

Missao
Realizar Justica, no ambito das relagdes de

trabalho, contribuindo para a paz social e
o fortalecimento da cidadania.

Ser reconhecida como uma justica célere,
efetiva e comprometida com o direitos

Objetivos Estratégicos

Promover o trabalho decente e a

Valores

Acessibilidade | Agilidade |
Comprometimento | Efetividade |
Eficiéncia | Etica | Inovagao | Respeito &
diversidade | Seguranca Juridica |
Sustentabilidade | Transparéncia |
Valorizagao das Pessoas

sustentabilidade

Processos Internos

Promover a integridade e a

Garantir a durago razoével do b X
transparéncia em relagio aos atos de

gestdo praticados

{g? Garantir a efetividade do tratamento

Assegurar o tratamento adequado

Fortalecer a Governanga e a Gestéo
Estratégica

Aprendizado e Conhecimento

®

Aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Incrementar modelo de Gestéo de

Aprimorar a Governanga de TICe a
protegéo de dados

Metas e Indicadores 2021 - utilizar as metas e indicadores do Plano Estratégico da

Justica do Trabalho.

Para o exercicio de 2021, definidas como metas apenas as Metas Nacionais aprovadas
para o Poder Judiciario. Ao longo do ciclo do Plano Estratégico outras metas e indicadores
serao definidos, mantendo-se sempre obrigatoriamente as Metas Nacionais aprovadas.

Apos a analise dos elementos do Plano Estratégico do TRT6 (2021-2026), foi
destacada a “Cesta de Indicadores da JT”, consistindo em indicadores aprovados pela JT,
alinhados aos objetivos estratégicos que poderdo ser incluidos nos Planos Regionais quando
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forem inseridos no Plano da JT ou antecipadamente. Além desses indicadores que constam na

cesta, outros podem ser inseridos considerando as especificidades regionais.

ApOs a explanacgdo e analises, o Comité aprovou o Plano Estratégico do TRT6 para o

ciclo 2021-2026, na forma aqui apresentada.

Por fim, a Coordenadora de Gestdo Estratégica informou que
submetida ao Pleno para aprovagao final.

a proposta sera

Os membros do Comité, identificados a seguir, aprovam e assinam a respectiva ata.

(assinado eletronicamente)
Maria Clara Saboya Albuquerque Bernardino

Desembargadora Presidente do TRT6

(assinado eletronicamente)
Nise Pedroso Lins de Sousa

Desembargadora Vice-Presidente do TRT6

(assinado eletronicamente)
Ruy Salathiel de Albuquerque e Mello Ventura
Desembargador Corregedor do TRT6

(assinado eletronicamente)
Ana Catarina Cisneiros Barbosa de Aratjo
Juiza Auxiliar da Presidéncia

(assinado eletronicamente)
Katia Keitiane da Rocha Porter
Juiza Representante do Comité Gestor Regional do 1° Grau

(assinatura digital)
Luciano Falcdo de Lacerda
Secretario Geral da Presidéncia

. (assinado eletronicamente)
Erika Antunes de Aratijo Gusmao
Diretora Geral de Secretaria

(assinado eletronicamente)
Elisabete Duarte de Sousa Alves
Coordenadora da Gestdo Estratégica
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